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Herausforderungen(Trends) im 
Kontext Urbaner Logistik
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Zwei Player der urbanen Logistik
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▪ Logistik-Systemkooperationen/Stückgut-Netzwerke: 
▪ Konjunkturelle Einbrüche im speditionellen Sammelgut 

(Volatilität der Kundennachfrage - quasi kein Saisongeschäft)
▪ Steigende Mautkosten (CO2-Steuer) in den Netzwerken
▪ Transformation in neue Antriebstechniken
▪ Fahrermangel
▪ Am Horizont: automatisiertes und autonomes Fahren
▪ Bündelung „Stationär-Online-Logistik“
▪ Fulfillment-Geschäft hat steigende Bedeutung („Zwei-Mann-

Handling“)
▪ KEP-Markt

▪ Corporate Identity/Wettbewerb versus „white Label“ 
▪ nach wie vor Wachstum (z.B. TEMU, SHEIN)

Herausforderungen - Ausschnitt
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Prognostizierte Entwicklung des KEP-Sendungsvolumens 
bis 2028 (in Mio. Sendungen)

Quelle: KEP-Studie 2024 – Analyse des Marktes in Deutschland, S. 13
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Eine gemeinsame Herausforderung: 
„viel Verkehr - wenig Platz für das Liefern“ 

Fotos: gloricon glotz-richter consult
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Dr. Thomas Nobel

nobel@gvz-org.de
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